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Turpeen käytön vähenemisen taustat

Presenter Notes
Presentation Notes
Turvetuotanto pysyi vakaana pitkään, vaikka ilmastokeskustelu kiihtyi ja poliittisia paineita oli jo olemassa.Kuten huomataan, tuotannossa on ollut merkittäviä vaihteluita, mutta laskeva trendi on selkeä vasta viime vuosina. Suuret piikit ja notkahdukset selittyvät pitkälti sääolosuhteilla ja polttoaineiden saatavuudella. Esimerkiksi vuonna 2018 kylmä sää ja puupolttoaineen saatavuusongelmat nostivat turpeen kysyntää hetkellisesti.Verotuksellinen tukeminen ja hintaa ohjaavat mekanismit pitivät tuotantoa yllä, mikä loi yrittäjille illuusion alan jatkuvuudesta.Kriittinen piste tuli vasta, kun tukien uudelleenkohdentaminen ja päästöoikeuksien hinnannousu tekivät turpeesta nopeasti kannattamatonta.Tämä kuvastaa Geelsin makrotason ilmiötä, jossa suuret poliittiset päätökset ja markkinavoimat loivat paineen muutokselle, mutta yritysten reagointi viivästyi osittain tukijärjestelmien luoman turvan vuoksi.Turpeen verotuksellinen tukeminen viivästytti ymmärrystä siirtymän väistämättömyydestä, mikä teki lopulta murroksesta äkillisemmän ja hallitsemattomamman.



Turvealan rakennemuutos – Geelsin monitasomalli
Taso Miten muutos tapahtuu Muutoksen suunta

Makrotaso 
(Maisema)

Ilmastopolitiikan kiristyminen, EU:n päästövähennystavoitteet, 
fossiilisten polttoaineiden verotus, kuluttajien kasvava 
ympäristötietoisuus.

Luo painetta muutokselle

Mesotaso 
(Regiimi)

Turvealan yritykset ja energiayhtiöt kohtaavat 
kustannuspaineita, sääntelyn muutoksia ja poliittista 
vastustusta. Tukimekanismien uudelleenohjaaminen 
uusiutuviin energialähteisiin pakottaa yrityksiä miettimään 
vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja.

Yrittää mukautua, jarruttaa 
muutosta tai puolustaa asemaansa 
tai heikentyy ja menettää 
hallitsevan asemansa

Mikrotaso 
(Markkina-
raot)

Uusiutuvat energialähteet, kuten bioenergia, lämpöpumput ja 
biokaasu, saavat uusia markkinoita, kun turpeen käyttö 
vähenee. Yritykset kehittävät uusia ratkaisuja, ja osa 
turveyrittäjistä siirtyy uusiin elinkeinoihin.

Markkinarakoja uusille 
teknologioille

Turvealan 
rakennemuutoksen 
tasot, mukailtu 
Geelsin (2002) 
monitasoisesta 
muutosteoriasta.



Muutos Euroopassa

• EU:n ilmastopolitiikka, keskeinen
energiamurroksen ajuri.

• päästökauppajärjestelmä
•päästövähennystavoitteet, 

•EU-tasolla on panostettu voimakkaasti
uusiutuvaan energiaan, vauhdittanut
fossiilisista polttoaineista luopumista. 
• Just Transition Fund (JTF)

• tukemaan alueita ja toimialoja, 
jotka kärsivät eniten
energiasiirtymän vaikutuksista. 

Irlanti – Turpeen alasajo

• Turpeeseen perustuvaa sähköntuotantoa 
pidettiin kansallisena ylpeydenaiheena ja 
merkittävänä insinööritaidon saavutuksena, 
joka vähensi riippuvuutta tuontipolttoaineista

• Irlannissa turpeen alasajo eteni nopeasti ja 
aiheutti voimakasta vastustusta 

• Päätöksiä tehtiin nopeasti ilman riittävää 
valmistelua, mikä jätti yrittäjiä tyhjän päälle.

• Haaste: Yhteisöt kokivat, että siirtymän 
suunnitteluun ei osallistettu paikallisia 
toimijoita tarpeeksi.

Banerjee, A. & Schuitema, G. (2023). Spatial justice as a 
prerequisite for a just transition in rural areas? The case 
study from the Irish peatlands. Environment and Planning C: 
Politics and Space, 41(6), 1096-1112.

Presenter Notes
Presentation Notes
Uusiin elinkeinoihin, kuten tuulivoimaan ja datakeskuksiin, liittyi huolia siitä, etteivät ne työllistä paikallisia työntekijöitä yhtä laajasti kuin turveteollisuus Media ja paikalliset toimijat ovat ilmaisseet huolensa oikeudenmukaisen siirtymän etenemisestä, sillä alueella on monia tekijöitä, jotka vaikeuttavat muutostaVaikka siirtymään oli osoitettu lisää rahoitusta, ei ollut selkeää suunnitelmaa siitä, kuinka tämä rahoitus käytännössä paikkaisi erot ideaalisen ja todellisen oikeudenmukaisen siirtymän välillä.



PESE-analyysi
• Pohjautuu pestel-analyysiin, joka

strategiatyökalu toimintaympäristön
analyysiin

• PESE keskittyy erityisesti neljään 
keskeiseen ulottuvuuteen, jotka auttavat 
ymmärt

Aineisto vuosilta 2020-2025
• Turvetuottajien haastattelututkimuksia (2 

kpl) – yrittäjien kokemuksia ja näkemyksiä
alan murroksesta

• Tutkimusartikkeleita (3 kpl) – energia-alan
murrosta käsitteleviä
asiantuntijanäkökulmia

• Lehtiartikkeleita ja uutisia (26 kpl) –
tapahtumien kulun ja yhteiskunnallisen
keskustelun seuraamiseksi

• Mielipidekirjoituksia ja tiedotteita (8 kpl) –
tuoden esiin eri toimijoiden näkemyksiä ja 
huolenaiheita

P – Poliittinen (Political)

E – 
Ekonominen 

eli 
taloudelli-

nen 
(Economic)

S – Sosiaalinen (Social)

E – 
Ekologinen 
(Ecological)

Presenter Notes
Presentation Notes
Vaikka poliittinen paine turpeen käytön vähentämiseksi kasvoi jo 2010-luvun alussa, verotuksellinen tukeminen ja päästöoikeuksien hintojen nousun hidas vaikutus viivästyttivät taloudellista painetta ja yrittäjien ymmärrystä siirtymän välttämättömyydestä.



PESE-analyysi

Poliittinen

Hallituksen 
päätökset 
turpeen 

energiakäytön 
puolittamisesta

Päätöksillä oli 
merkittäviä 
alueellisia 

vaikutuksia, ja 
työllisyyden erot 
lisäsivät painetta 

tukitoimille, 
kuten 

uudelleenkoulutu
kselle ja 

työllistämiselle.

Taloudellinen

Päästöoikeuksien 
hinnannousu teki 
turpeesta kallista 

ja johti 
investointien 

kannattamattomu
uteen ja jopa 
konkurssiin

Urakointisopimukset, 
suunnittelualat ja 

uudet 
tuotantomuodot 

tarjosivat korvaavia 
elinkeinoja.

Epäselvä 
tukipolitiikka ja 

romutuspalkkiot 
eivät korvanneet 

elinkeinon 
menetyksiä.

Presenter Notes
Presentation Notes
Päätöksillä oli merkittäviä a Päästöoikeuksien hintojen nousu romahdutti turpeen kysynnän, mikä johti investointien kannattamattomuuteen ja konkursseihin.lueellisia vaikutuksia, ja työllisyyden erot lisäsivät painetta tukitoimille, kuten uudelleenkoulutukselle ja työllistämiselle.Urakointisopimukset, suunnittelualat ja uudet tuotantomuodot tarjosivat korvaavia elinkeinoja.Epäselvä tukipolitiikka ja romutuspalkkiot eivät korvanneet elinkeinon menetyksiä.



PESE-analyysi

Sosiaalinen:

Yrittäjät kokivat 
“leimautumista” 

ympäristörikollisiksi

Turpeentuotanto oli 
monelle elämäntapa 

– yhteisöjen 
mureneminen 

korostui

Nuorten 
työmahdollisuuksien 

väheneminen 
vaikutti alueelliseen 

työllisyyteen

Ekologinen

Turpeen käytön 
vähentäminen tärkeä 
osa päästötavoitteita

Uusiutuvien 
energiamuotojen 
kehitys tärkeässä 

roolissa



Johtopäätökset ja tulevaisuuden opit
• Poliittiset linjaukset, kuten päästövähennystavoitteet ja fossiilisten polttoaineiden verotus, loivat paineen 

siirtymälle (P, E). 
• Paineen taustalla oli kestävän kehityksen tavoitteet, mutta toteutus oli epäselvä yrittäjille (S, E). 
• Viestinnän puutteet ja päätöksenteon läpinäkyvyyden ongelmat lisäsivät epävarmuutta, mikä on ollut 

nähtävissä myös muissa maissa, kuten Irlannissa  (P, S).

Makrotaso

• Paine kohdistui yrityksiin päästöoikeuksien hintojen nousun ja tukien uudelleenohjauksen kautta (P, E). 
• Tämä synnytti taloudellisia haasteita yrityksille, joilla oli suuria investointeja tuotannon infrastruktuuriin 

(E).
• Tukimekanismien viivästyminen ja epäselvyys lisäsivät epävarmuutta, mikä johti joissakin tapauksissa 

yritystoiminnan lopettamiseen (S).
• Paine johti yritysten pyrkimyksiin mukautua, jarruttaa tai puolustaa asemaansa 

Mesotaso 

• Muutokset näkyivät yksittäisten yrittäjien tasolla. Osa yrittäjistä tunnisti uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia, mutta epäselvät tukijärjestelmät ja polkuriippuvuus estivät monia 
hyödyntämästä niitä (P, S, E).

• Yrittäjien yhteistyö ja verkostoituminen tukivat joidenkin yritysten kykyä sopeutua ja löytää uusia 
ratkaisuja, kuten esim. Irlannissa on havaittu vastaavien energiamuutosten yhteydessä (S, E)

Mikrotaso 

Presenter Notes
Presentation Notes
Energiamurros on käynnissä koko Euroopassa, ja turpeen alasajo Suomessa on osa tätä laajempaa ilmiötäEsimerkiksi esimerkki Irlannista osoittavat, että ennakointi, tukitoimet ja selkeä viestintä ovat ratkaisevia energiamurroksen onnistumisessa.�Suomen kokemus osoittaa, että kun tukitoimet viivästyvät ja yritykset eivät ehdi valmistautua, muutos voi olla kivulias ja aiheuttaa pitkäaikaisia taloudellisia ja sosiaalisia haasteita. molemmissa maissa on tarvetta kehittää oikeudenmukaisia siirtymästrategioita, jotka huomioivat paikallisten yhteisöjen ja työntekijöiden tarpeet.



Johtopäätökset ja tulevaisuuden opit
• Menneisyyden paino vanhat investoinnit ja polkuriippuvuus 
hidastivat siirtymää

• Poliittiset päätökset ja sääntely  nopea muutos.
• Ennakointikykyiset yritykset kuitenkin kykenivät ketterämmin 

tunnistamaan kriittisiä solmukohtia ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
• Varhainen ja selkeä ohjaus olisi tukenut aktiivisempaa sopeutumista ja 

vähentänyt muutoksen hallitsemattomuutta.
• Jatkossa tulisi tutkia, miten poliittisten päätösten ennakoitavuus 

yrityksissä, tukijärjestelmät ja yhteistyö voivat edistää yrittäjien 
sopeutumista ja uusien liiketoimintamallien kehittämistä. Näiden 
tekijöiden syvempi ymmärtäminen voi tarjota keinoja hallita tulevia 
rakennemuutoksia.

Presenter Notes
Presentation Notes
Miten yritykset voivat tunnistaa poliittisten päätösten vaikutukset ajoissa?Millaisia työkaluja yrityksille voidaan tarjota, jotta ne voivat reagoida muutoksiin ajoissa?Millaiset yhteistyömallit auttavat yrityksiä parhaiten kehittämään uusia liiketoimintamahdollisuuksia?Miten yhteisöt, yrittäjät ja poliittiset päättäjät voivat yhdessä suunnitella rakennemuutoksia?Rakennemuutosten hallinnassa keskeistä on, että yritykset voivat ennakoida poliittisia päätöksiä, saada ajoissa selkeitä tukitoimia ja hyödyntää yhteistyötä uusien liiketoimintamallien kehittämisessä. Näiden tekijöiden tutkiminen auttaa ymmärtämään, miten tulevat siirtymät voidaan toteuttaa hallitummin ja oikeudenmukaisemmin.



Kiitos

Artikkeli on kirjoitettu osana 
Satakunnassa käynnissä olevaa 
Kasvualusta – uusille urille ja 
innovaatioille –hanketta (Euroopan 
unionin osarahoittama, JTF), jota 
toteuttavat Prizztech Oy, Satakunnan 
ammattikorkeakoulu (SAMK) ja 
Keksintösäätiö. Hankkeen toteutusaika 
on 1.10.2023-30.6.2026.

Kirjoittajat:

Sanna Lindgren, DI, tutkija, 
SAMK 

Tiina Mäkitalo, YTM, 
tutkimuspäällikkö, SAMK

Nina Karttunen, sairaanhoitaja 
(YAMK), tutkija, SAMK



Kasvualusta – uusille urille ja innovaatioille –hanke 1.10.2023-30.6.2026
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