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Turpeen kayton vahenemisen taustat
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Energiaturpeen tuotanto 2000 - 2024
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Turve luokiteltiin Energiavalmisteveron poisto Laki uusiutuvilla Hallitusohjelmassa Turveyrittajien
uusiutumattomaksi Iammontuotannc_)_ssa_(QDOS) energialdhteills tuotetun 'I"u'rp‘i_aer) verotuksen tavoitteeksi DPOli}‘aa“ tukitoimenpiteet
(2000) turpeen kayttd sihkén tuotantotuesta kiristaminen (2011) turpeen energiakayttd (2022)
lAmmdntuotannossa (1396/2010) vuoteen 2030 mennessa
vapautettiin veroista mennessa. (2019)
Direkliivi koskien Sahkon tukkuhintojen JTF
kasvihuonekaasujen Turpeen sybttotariffi lauhdesahkdn tuotannossa (2007) kohoaminen +J Paatos turpeesta rahoitushaku
paastooikeuksien valtio maksoi turpeella tuotetusta sahkosta takuuhinnan Puupolttoaine saatavuus luopumisen tueksi avattin (2023)
kauppaa (2003) sahkontuottajille + kylma s (2018) EU:n sisélla. (2021)


Presenter Notes
Presentation Notes
Turvetuotanto pysyi vakaana pitkään, vaikka ilmastokeskustelu kiihtyi ja poliittisia paineita oli jo olemassa.
Kuten huomataan, tuotannossa on ollut merkittäviä vaihteluita, mutta laskeva trendi on selkeä vasta viime vuosina. Suuret piikit ja notkahdukset selittyvät pitkälti sääolosuhteilla ja polttoaineiden saatavuudella. Esimerkiksi vuonna 2018 kylmä sää ja puupolttoaineen saatavuusongelmat nostivat turpeen kysyntää hetkellisesti.
Verotuksellinen tukeminen ja hintaa ohjaavat mekanismit pitivät tuotantoa yllä, mikä loi yrittäjille illuusion alan jatkuvuudesta.
Kriittinen piste tuli vasta, kun tukien uudelleenkohdentaminen ja päästöoikeuksien hinnannousu tekivät turpeesta nopeasti kannattamatonta.
Tämä kuvastaa Geelsin makrotason ilmiötä, jossa suuret poliittiset päätökset ja markkinavoimat loivat paineen muutokselle, mutta yritysten reagointi viivästyi osittain tukijärjestelmien luoman turvan vuoksi.
Turpeen verotuksellinen tukeminen viivästytti ymmärrystä siirtymän väistämättömyydestä, mikä teki lopulta murroksesta äkillisemmän ja hallitsemattomamman.



Turvealan rakennemuutos — Geelsin monitasomall

Turvealan
rakennemuutoksen
tasot, mukailtu
Geelsin (2002)
monitasoisesta
muutosteoriasta.
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Makrotaso
(Maisema)

Mesotaso
(Regiimi)

Mikrotaso
(Markkina-

raot)

Miten muutos tapahtuu

lImastopolitiikan kiristyminen, EU:n paastovahennystavoitteet,
fossiilisten polttoaineiden verotus, kuluttajien kasvava
ymparistotietoisuus.

Turvealan yritykset ja energiayhtiot kohtaavat
kustannuspaineita, saantelyn muutoksia ja poliittista
vastustusta. Tukimekanismien uudelleenohjaaminen
uusiutuviin energialahteisiin pakottaa yrityksia miettimaan
vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja.

Uusiutuvat energialdhteet, kuten bioenergia, lampopumput ja
biokaasu, saavat uusia markkinoita, kun turpeen kaytto
vahenee. Yritykset kehittavat uusia ratkaisuja, ja osa
turveyrittajista siirtyy uusiin elinkeinoihin.

Muutoksen suunta

Luo painetta muutokselle

Yrittda mukautua, jarruttaa
muutosta tai puolustaa asemaansa
tai heikentyy ja menettaa
hallitsevan asemansa

Markkinarakoja uusille
teknologioille



M U UtOS E U roo pa Ssa Irlanti — Turpeen alasajo

* Turpeeseen perustuvaa sahkontuotantoa
pidettiin kansallisena ylpeydenaiheena ja
merkittavana insinooritaidon saavutuksena,
joka vahensi riippuvuutta tuontipolttoaineista

* Irlannissa turpeen alasajo eteni nopeasti ja
aiheutti voimakasta vastustusta

e Paatoksia tehtiin nopeasti ilman riittavaa
valmistelua, mika jatti yrittajia tyhjan paalle.

* Haaste: Yhteisot kokivat, etta siirtyman
suunnitteluun ei osallistettu paikallisia
toimijoita tarpeeksi.

« EU:n ilmastopolitiikka, keskeinen
energiamurroksen ajuri.
 paastokauppajarjestelma
spaastovahennystavoitteet,
*EU-tasolla on panostettu voimakkaasti
uusiutuvaan energiaan, ->vauhdittanut
fossiilisista polttoaineista luopumista.
* Just Transition Fund (JTF)
» tukemaan alueita ja toimialoja,
jotka karsivat eniten
energiasiirtyman vaikutuksista.

et Euroopan unionin
LR osarahoittama

Banerjee, A. & Schuitema, G. (2023). Spatial justice as a
prerequisite for a just transition in rural areas? The case
study from the Irish peatlands. Environment and Planning C:
Politics and Space, 41(6), 1096-1112.


Presenter Notes
Presentation Notes
Uusiin elinkeinoihin, kuten tuulivoimaan ja datakeskuksiin, liittyi huolia siitä, etteivät ne työllistä paikallisia työntekijöitä yhtä laajasti kuin turveteollisuus 
Media ja paikalliset toimijat ovat ilmaisseet huolensa oikeudenmukaisen siirtymän etenemisestä, sillä alueella on monia tekijöitä, jotka vaikeuttavat muutosta
Vaikka siirtymään oli osoitettu lisää rahoitusta, ei ollut selkeää suunnitelmaa siitä, kuinka tämä rahoitus käytännössä paikkaisi erot ideaalisen ja todellisen oikeudenmukaisen siirtymän välillä.


PESE-analyysi

* Pohjautuu pestel-analyysiin, joka

strategiatyokalu toimintaympariston
analyysiin

* PESE keskittyy erityisesti neljaan

keskeiseen ulottuvuuteen, jotka auttavat
ymmart

Aineisto vuosilta 2020-2025
* Turvetuottajien haastattelututkimuksia (2

kpl) —yrittajien kokemuksia ja nakemyksia
alan murroksesta

» Tutkimusartikkeleita (3 kpl) — energia-alan

murrosta kasittelevia
asiantuntijanakokulmia

* Lehtiartikkeleita ja vutisia (26 kpl) —

tapahtumien kulun ja yhteiskunnallisen
keskustelun seuraamiseksi

* Mielipidekirjoituksia ja tiedotteita (8 kpl) -

* X 3
* *
* 5
* *

* oy *x

tuoden esiin eri toimijoiden nakemyksia ja
huolenaiheita
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E-
Ekologinen
(Ecological)

P — Poliittinen (Political)

E —_—
Ekonominen
eli
taloudelli-
nen
(Economic)

S — Sosiaalinen (Social)


Presenter Notes
Presentation Notes
Vaikka poliittinen paine turpeen käytön vähentämiseksi kasvoi jo 2010-luvun alussa, verotuksellinen tukeminen ja päästöoikeuksien hintojen nousun hidas vaikutus viivästyttivät taloudellista painetta ja yrittäjien ymmärrystä siirtymän välttämättömyydestä.


AN Euroopan unionin

PESE-analyysi

Poliittinen

Hallituksen
paatokset
turpeen
energiakayton
puolittamisesta
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Paatoksilla oli
merkittavia
alueellisia
vaikutuksia, ja
tyollisyyden erot
lisasivat painetta
tukitoimille,
kuten
uudelleenkoulutu
kselle ja
tyollistamiselle.

Taloudellinen

Paastooikeuksien
hinnannousu teki
turpeesta kallista
ja johti
investointien
kannattamattomu
uteen ja jopa
konkurssiin

Urakointisopimukset,
suunnittelualat ja
uudet
tuotantomuodot
tarjosivat korvaavia
elinkeinoja.

Epaselva
tukipolitiikka ja
romutuspalkkiot
eivat korvanneet

elinkeinon
menetyksia.


Presenter Notes
Presentation Notes
Päätöksillä oli merkittäviä a Päästöoikeuksien hintojen nousu romahdutti turpeen kysynnän, mikä johti investointien kannattamattomuuteen ja konkursseihin.lueellisia vaikutuksia, ja työllisyyden erot lisäsivät painetta tukitoimille, kuten uudelleenkoulutukselle ja työllistämiselle.
Urakointisopimukset, suunnittelualat ja uudet tuotantomuodot tarjosivat korvaavia elinkeinoja.
Epäselvä tukipolitiikka ja romutuspalkkiot eivät korvanneet elinkeinon menetyksiä.


PESE-analyysi

Turpeentuotanto oli

Yrittajat kokivat monelle elamantapa
“leimautumista” — yhteisdjen
ymparistorikollisiksi mureneminen
korostui

AN Euroopan unionin
U osarahoittama

Nuorten
tydomahdollisuuksien
vaheneminen
vaikutti alueelliseen
tyollisyyteen

Ekologinen

Turpeen kayton
vahentaminen tarkea
0sa paastotavoitteita

Uusiutuvien
energiamuotojen
kehitys tarkeassa

roolissa



Johtop

Makrotaso

Mesotaso
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aatokset ja tulevaisuuden opit

Poliittiset linjaukset, kuten paastovahennystavoitteet ja fossiilisten polttoaineiden verotus, loivat paineen
siirtymalle (P, E).
Paineen taustalla oli kestavan kehityksen tavoitteet, mutta toteutus oli epaselva yrittdjille (S, E).

Viestinnan puutteet ja paatoksenteon lapinakyvyyden ongelmat lisasivat epavarmuutta, mika on ollut
nahtavissa myods muissa maissa, kuten Irlannissa (P, S).

Paine kohdistui yrityksiin paastooikeuksien hintojen nousun ja tukien uudelleenohjauksen kautta (P, E).
Tama synnytti taloudellisia haasteita yrityksille, joilla oli suuria investointeja tuotannon infrastruktuuriin
(E).

Tukimekanismien viivastyminen ja epaselvyys lisasivat epavarmuutta, mika johti joissakin tapauksissa
yritystoiminnan lopettamiseen (S).

Paine johti yritysten pyrkimyksiin mukautua, jarruttaa tai puolustaa asemaansa

Muutokset nakyivat yksittaisten yrittajien tasolla. Osa yrittdjista tunnisti uusia
lilketoimintamahdollisuuksia, mutta epaselvat tukijarjestelmat ja polkuriippuvuus estivat monia
hyodyntamasta niita (P, S, E).

Yrittdjien yhteistyo ja verkostoituminen tukivat joidenkin yritysten kykya sopeutua ja [6ytaa uusia
ratkaisuja, kuten esim. Irlannissa on havaittu vastaavien energiamuutosten yhteydessa (S, E)


Presenter Notes
Presentation Notes
Energiamurros on käynnissä koko Euroopassa, ja turpeen alasajo Suomessa on osa tätä laajempaa ilmiötä
Esimerkiksi esimerkki Irlannista osoittavat, että ennakointi, tukitoimet ja selkeä viestintä ovat ratkaisevia energiamurroksen onnistumisessa.�Suomen kokemus osoittaa, että kun tukitoimet viivästyvät ja yritykset eivät ehdi valmistautua, muutos voi olla kivulias ja aiheuttaa pitkäaikaisia taloudellisia ja sosiaalisia haasteita. molemmissa maissa on tarvetta kehittää oikeudenmukaisia siirtymästrategioita, jotka huomioivat paikallisten yhteisöjen ja työntekijöiden tarpeet.


Johtopaatokset ja tulevaisuuden opit

* Menneisyyden paino =>vanhat investoinnit ja polkuriippuvuus
—>hidastivat siirtymaa

* Poliittiset paatokset ja saantely > nopea muutos.

* Ennakointikykyiset yritykset kuitenkin kykenivat ketterammin
tunnistamaan kriittisia solmukohtia ja uusia lilkketoimintamahdollisuuksia.

* Varhainen ja selkea ohjaus olisi tukenut aktiivisempaa sopeutumista ja
vahentanyt muutoksen hallitsemattomuutta.

* Jatkossa tulisi tutkia, miten poliittisten paatosten ennakoitavuus
yrityksissg, tukijarjestelmat ja yhteistyo voivat edistaa yrittajien
sopeutumista ja uusien lilketoimintamallien kehittamista. Naiden

tekijoiden syvempi ymmartaminen voi tarjota keinoja hallita tulevia
rakennemuutoksia.

Euroopan unionin
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Presenter Notes
Presentation Notes
Miten yritykset voivat tunnistaa poliittisten päätösten vaikutukset ajoissa?
Millaisia työkaluja yrityksille voidaan tarjota, jotta ne voivat reagoida muutoksiin ajoissa?
Millaiset yhteistyömallit auttavat yrityksiä parhaiten kehittämään uusia liiketoimintamahdollisuuksia?
Miten yhteisöt, yrittäjät ja poliittiset päättäjät voivat yhdessä suunnitella rakennemuutoksia?

Rakennemuutosten hallinnassa keskeistä on, että yritykset voivat ennakoida poliittisia päätöksiä, saada ajoissa selkeitä tukitoimia ja hyödyntää yhteistyötä uusien liiketoimintamallien kehittämisessä. Näiden tekijöiden tutkiminen auttaa ymmärtämään, miten tulevat siirtymät voidaan toteuttaa hallitummin ja oikeudenmukaisemmin.



Kiitos

Artikkeli on kirjoitettu osana
Satakunnassa kaynnissa olevaa
Kasvualusta — uusille urille ja
innovaatioille —hanketta (Euroopan
unionin osarahoittama, JTF), jota
toteuttavat Prizztech Oy, Satakunnan
ammattikorkeakoulu (SAMK) ja
Keksintosaatio. Hankkeen toteutusaika
ON 1.10.2023-30.6.2026.
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Kirjoittajat:

Sanna Lindgren, DI, tutkija,
SAMK

Tiina Makitalo, YTM,
tutkimuspaallikko, SAMK

Nina Karttunen, sairaanhoitaja
(YAMK), tutkija, SAMK



Kasvualusta — uusille urille ja innovaatioille —hanke 1.10.2023-30.6.2026

Euroopan unionin #yiis o _ e e e e .
'° SATAKUNTALITTO @@ K=KSINTOSAATIO Prizztech

osarahoittama Regional Council of Satakunta et
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